Den basta forskningen

griper tag 1 IManNnNisKorna
Den senaste arbetslivsforskningen 1 Norden visar att det sker stora dndringar i
hur verksamheter organiseras. Det giller framforallt det som kallas det gréinslosa

arbetslivet, dér arbetstiderna blivit flexiblare och jobbet och fritiden flyter thop.
Men vilka konsekvenser far det pi lingre sikt?
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Fa 6verblickar den nordiska
arbetslivsforskningen sa vil som
Bjorg Aase Serensen. Forutom
att hon ar seniorforskare pa det
norska Arbeidsforskningsinsti-
tuttet och professor pa
Hgagskolen iVestfold, sitter hon

i styrelsen till Det Nationale
Forskningscenter for Arbejds-
miljg i Danmark. Hon har pa
uppdrag av Vinnova utvarderat
svenska forskningscenter och har
tita band till forskningen i
Finland. Hon bjuds ofta in som
opponent under disputationer
vid andra universitet och
hogskolor.

- Det ger en insyn i var fron-
ten inom forskningen gar,
sager hon.
Men det har sina nackdelar. Hon
kan knappt ga pa gatan utan att
en tidigare student stoter pa
henne och vill beritta hur det
har gatt. Aven i korridorerna pa
Afi ar det manga som vill ha hen-
nes uppmarksamhet. Darfor tar

hon med oss till sitt italienska
stamkafé for ett samtal om vilka
trender och kunskapshal det
finns i dagens nordiska arbets-
livsforskning.

Det grinslosa arbetslivet —
ett hallbart arbetsliv?
Forskningsprojekt med deltagare
fran flera lander har alltid ett
extra virde eftersom det jamfo-
rande perspektivet kommer
med. Det dr ett otroligt effektivt
sitt att samla information och
att fa en Sversikt, sager hon.
Bjorg Aase Serensen har deltagit
i tvd av de senaste projekten
som har finansierats av Nordisk
Ministerrad. Det ena handlar om
utmaningarna for ett hallbart
arbetsliv.

- Det finns en nordisk para-
dox: Hur kan det komma sig att
vi har sa stort inflytande pa vart
eget jobb och éar sa tillfredsstall-
da med arbetet, samtidigt som
franvaron ar sa hoég och sa
manga faller ur arbetsmarkna-
den?

- Om man ser pa resultaten
av norsk arbeidslivsforskning kan
en forklaring vara att intensivite-
ten i arbetet har okat.

Fascinerande modell

- Den nordiska modellen fort-
satter att fascinera arbetslivsfor-
skare. Det dr spannande att lasa
Anthony Giddens analys av dess
mekanismer. Att nagon ser pa de
nordiska landerna fran utsidan ar

lika viktigt som att de granskas
fran insidan, sager hon.

Flere studier tar upp andringarna
som uppstar i métet mellan de
nordika och de internationella
arbetslivstraditionerna. | Norden
ar "avtalsmassig flexibilitet” vik-
tig, det vill sdga att flexibiliteten
forhandlats fram.

En konsekvens av den allt 6pp-
nare och mer globaliserad eko-
nomin &r att arbetstiderna blir
mer flexibla och varierade. Den
andra studien som Bjorg Aase
Serensen har deltagit i nyligen
forsoker systematisera den inter-
nationella kunskapen om “udda”
arbetstider, ssmmanpressade
arbetsveckor och arbetstider
under speciella férhallanden som
pa oljeplattformar. Studien har
letts av danska Karen Albertsen.

- Informationen fran 85 inter-
nationellt publicerade studier
visar att det finns viktiga skill-
nader jamfort med Europa.

Den nordiska modellen har
skapat en kombination av hog
sysselsdttning for kvinnor, hog
produktivitet i arbetet och ett
stort inflytande 6ver tempot och
planeringen. Men det har inte
skett utan ett pris. Fler personer
i Norden upplever stress, somn-
problem och irritabilitet an vad
genomsnittet i Europa gor. Anda
visar det sig att det finns vinster
med mer flexibla arbetstidsbes-
tammelser. Det visar sig nar man
ser narmare pa forhallandet mel-
lan jobbet och det “6vriga livet”.




- Det ar fler i Norden an i
det Ovriga Europa som upplever
en bittre balans mellan arbetet
och fritiden. Det finns en livba-
lans, som dr en viktig insikt i jak-
ten pa ett mer hallbart arbetsliv,
sager Bjorg Aase Sgrensen.

Jobb och fritid flyter ihop

- Forandringar av arbetstider-
na och de sociala konsekvenser-
na det medfor visar sig i hela
Norden. Tidigare har man mest
fokuserat pa natt- och skiftarbe-
te, men det sker mycket annat i
det som kallas det grinslosa
arbetslivet, sager hon och pekar
pa hur de olika linderna ser pa
fragan ur olika synvinklar:

- Det finska Balansprogram-
met ser pa arbetstidsreglerna i
ett livsloppsperspektiv.
| Danmark finns det forskning
om familjevanliga verksamheter.

- Vad hdnder ndar man under
en langre tid har koncentrerat
sig om kraven pa jobbet? Nar
det uppstar problem kan erfa-
renheten bli att man har gett
allt pa jobbet och att man blivit
fattigare pa sociala resurser och
fatt ett mindre natverk. Sadana
fragor hor ocksa till det som
studerats.

Det finns tva olika skal till att
arbeta komprimerat. Det ena ir
att man vill ha hogre 16n. Genom
overtidsarbete eller olika biin-
takter maximeras inkomsten.
Det andra skilet ar att fa en
storre variation i livet.

- For den senare gruppen
handlar det om att fa en bdttre
fritid, sa att man kan dgna mer
tid at det som @r identitets-
bekriftande.

Exotiska Norden

Den nordiska forskningen liknar
den internationella pa manga
satt. Det finns samma krav pa
att publicera sig. Bjorg Aase
Serensen tycker att den relativa
betydelsen att publicera interna-
tionellt ska vigas mot att arbets-
forskningen ocksa har ett annat

mal: Den ska kommunicera med
det som studeras ocksa — sjilva
arbetslivet.

- Den bista forskningen ar
sadan som griper tag i mannis-
korna. Det ar sadan forskning
som gor att de som varit med
om den utbrister: Det var det
mest givande jag varit med om!
Eller - lyckligtvis mer sillan -
sager de: Det var det mest
harresande jag varit med om!
sager Bjorg Aase och skrattar.

- Manniskor som &verlats till
sig sjdlva tenderer att repetera
sitt beteende. Det behdvs for-
skare som ser variationerna, och
som stiller fragor om vad det ar
som gor att system &ndras.

De nordiska linderna ir exotis-
ka med hdnsyn till jamstilldhet
och medbestimmande. Darfor
bor vi forvanta att resultaten
avviker fran den internationella
forskningen.

- Det finns en unik formule-
ring i den norska arbetsmiljo-
lagen om att arbetet ska vara
hilsofrimjande. Det finns ett
idealistiskt andamal, istillet for
att som i andra linder, mest se
pa vad som orsakar sjukdomar.
Den nordiska modellen handlar
inte bara om produktion, utan
ocksa om reproduktion.

- Andringar, som vi konkret
har sett pa i forhallande till
arbetstiderna, far storre
konsekvenser hdr beroende
pa konsrollerna.

Bjorg Aase Serensen har varit
en drivkraft for den interaktiva
forskningen och aktionsfors-
kningstraditionen som vagar
stélla fragan - vad kan goras
annorlunda?

- Pa sitt och vis ha den forsk-
ningen nu blivit mer mainstream.
Samtidigt tar den tag i fragan om
sambandet mellan utveckling pa
arbetsplatsen och organisatio-
nens samhillsansvar.

Den omdjliga organisationen
- Jag har alltid varit fascinerad av

det avvikande. Min magisterupp-
sats handlade om ”den omaijliga
organisationen”, ddr arbetarna
styrde foretaget och dar det
fanns utopiska element som att
kreativitetsutveckling var en del
av vardagen.

Idag finns det manga exempel pa
sadana organisationer. Samtidigt
tycker Bjorg Aase Sgrensen att
fragan om vad som kan goéras
annorlunda hamnat i skymundan:

- Det har ldange varit en
forenklad syn pa ledarskap. En
hel del beslut fattas nog mot
bittre vetande. Det handlar alltid
om varderingar nar en verksam-
het ska organiseras. Det finns
inte en enda organisationsform
som passar alla.

- Det danska VIPS-projektet
visar att det inte racker med att
andra villkoren for arbetstagarna.
Det kravs ocksa att sdttet verk-
samheten leds far en ny form for
att fa en halsosam utveckling.
Om resultaten fran arbetslivs-
forskningen anvands kan den
bidra till att forstarka hallbar-
heten i arbetslivet, sdger hon.

Alternativen i bakgrunden

- Fyra av tio svarar fortfarande i
Norge att de skulle organisera
arbetet pa sin arbetsplats annor-
lunda om de sjilva bestimde.
Det finns verksamheter som
samarbetar internt och pa tvirs
mellan féretag i regionala sam-
manhang. De visar konturerna
av hur det nordiska arbetslivet
kommer att utvecklas.

Bjorg Aase Sgrensen samman-
fattar det vdgval som arbetslivet
star infor:

- Vissa kommer att hévda att
vi fortfarande har mycket att
vinna pa att vidareutveckla
foretagsdemokratin. Andra
kommer att vara mer intres-
serade av bygga pa de forsk-
ningserfarenheter som gjorts
for att genomféra forandringar
som kan lyfta fram den kreativa
potentialen.
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